Prefeitura Municipal de Alegre
Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Administragao

DECRETO N°9.855/2016

APROVA INSTRUCOES NORMATI-
VAS SPO N° 001/2015 E SPO N °
002/2015 E, DA OUTRAS PROVI-
DENCIAS.

O Prefeito Municipal de Alegre, Estado do Espirito Santo, no uso das atribuigoes

legais que Ihe sao conferidas e;

- Considerando a Lei Municipal n° 3.289/2013, que dispoe sobre o Sistema de Controle
Interno do Municipio de Alegre, e objetivando a operacionalizagao do Sistema de Con-
trole Interno do Municipio, no &mbito do Poder Executivo nas administracoes diretas e

indiretas.

DECRETA:

Artigo 1° — Ficam aprovadas as Instrugoes Normativas da Secretaria Muni-
cipal de Finangas — SPO N°. 001/2015 — dispondo sobre a ORIENTACAO PARA
ELABORACAO E EXECUCAO DO PPA, SPO N° 002/2015 - dispondo sobre a ORI-
ENTACAO PARA PADRONIZAGAO E ELABORAGAO DA LDO, que segue em anexo
como parte integrante do presente Decreto.

Artigo 2° — Este Decreto entrara em vigor a partir desta data, revogadas as dispo-

sicoes em contrario.
Alegre/ES, 28 de margo de 2016.
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PAULO LEMOS BARBOSA
Prefelto Mun|0|pal
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Secretano Municipal de Financas
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ROBE 0 CARNEIRO TRISTAO DA COSTA SOARES
Coordenador Geral dos Sistemas de Controle Interno
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Prefeitura Municipal de Alegre
Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Administragao

INSTRUGAO NORMATIVA SPO N°.001/2015.

DISPOE SOBRE ORIENTACAO PA-
RA ELABORACAO E EXECUCAO
DO PPA.

VERSAO: 01
DATA DE APROVAGAO: 28.03.2016
ATO DE APROVAGAO: Decreto Municipal n.° 9.855/2016

UNIDADE RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Financas

CAPITULO |
DA FINALIDADE

Art. 1° Esta Instrucao Normativa tem por finalidade disciplinar a elaboracao, aprovacao
e execucao do Plano Plurianual - PPA, garantir o cumprimento dos prazos de encami-
nhamentos e atender legalmente os dispositivos contidos na Constituicao Federal de
1988, Lei Federal 4.320/64 e Lei Complementar 101/2000 LRF.

CAPITULO I
DA ABRANGENCIA

Art. 2° Abrange todas as Unidades Administrativas do Poder Executivo do Municipio de
Alegre, Estado do Espirito Santo.

CAPITULO Il
DOS CONCEITOS

Art. 3° Para os fins desta Instrugao Normativa considera-se:

A7)

I. Programa - Instrumento de organizacdo da acao governamental que articula um
conjunto de agdes visando a concretizagao do objetivo nele estabelecido, sendo clas-
sificado como:

y Y
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a) Programa Finalistico: resulta na oferta de bens e servicos diretamente a sociedade
e sao gerados resultados passiveis de afericao porindicadores;

b) Programa de Apoio Administrativo e Areas Especiais: resulta na oferta de servigos
voltados para o Poder Publico, para a gestao de politicas e para o apoio administrati-
VO.

I. Acdo - Instrumento de programacao que contribui para atender ao objetivo de um
programa, podendo ser orcamentaria ou nao-orgamentaria, sendo a orcamentaria
classificada, conforme sua natureza, em:

a) Projeto: instrumento de programagao para alcangar o objetivo de um programa,
envolvendo um conjunto de operagdes, limitadas no tempo, das quais resulta
um produto que concorre para a expansao ou aperfeicoamento da acao da
administracao;

b) Atividade: instrumento de programacao para alcancar o objetivo de um progra-
ma, envolvendo um conjunto de operacdes que se realizam de modo continuo
e permanente, das quais resulta um produto necessario a manutencao da
acao da administracao;,

c) Operacao Especial: despesas que nao contribuem para a manutencao, expan-
sdo ou aperfeicoamento das acoes da administracao, das quais nao resulta um
produto, e ndo gera contraprestacao direta sob a forma de bens ou SEervicos.

ll. Plano Plurianual (PPA) - Instrumento de planejamento estrategico de suas acoes,
estabelecendo as medidas, gastos e objetivos a serem seguidos, contemplando um
periodo de quatro anos.

a) Tem vigéncia do segundo ano de um mandato até o final do primeiro ano do man-
dato seguinte, garantindo a continuidade administrativa dos programas fixados ou em
andamento.

b) O PPA é constituido por macro objetivos, que devem ser alcancados pela adminis-
tracao publica, e de grande impacto para a populacao, como a reducao da pobreza,
emprego e geracao de renda, seguranca, educagao, etc.

¢) Para alcancar esses objetivos, a agao de Governo se organiza em Programas que
visam solucionar problemas, atender demandas ou ainda criar oportunidades de de-
senvolvimento e crescimento para as populacoes das cidades e do campo.

d) Por ser um documento de planejamento de medio prazo, € o PPA que da suporte a

Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA) subsequen-

tes, que especificam onde e como os recursos serao aplicados a cada ano. Desta for-

ma, somente poderao ser efetuados investimentos em programas estratégicos previs- 77

tos na redacao do PPA para o periodo vigente. ////)
Y
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CAPITULO IV
DA BASE LEGAL

Art. 4° A presente Instrucao Normativa baseia-se legalmente nos seguintes instrumen-
tos: Lei Federal 4.320/64; Constituicao Federal de 1988; Lei Complementar n°. 101/00
(Lei de Responsabilidade Fiscal); Lei Orgéanica do Municipio; e Resolucao n° 261/2013
do TCE/ES.

CAPITULO V

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 5° Sao responsabilidades da Secretaria Municipal de Financas:

| - Promover a divulgacao e implementacao da Instrucdo Normativa as areas executo-
ras e supervisionar a sua aplicacao;

Il - Promover discussbes técnicas com as unidades executoras e com a Unidade
Central de Controle Interno, para definir as rotinas de trabalho e respectivos procedi-
mentos de controle que devem ser objeto de alteracao, atualizagao ou expansao da
instrucao.

Art. 6° Compete a Secretaria Municipal de Finangas o gerenciamento e a organizagao
do processo de elaboracao do PPA:

| — Promover reunides com as Unidades Executoras para levantamento de informa-
coes a fim de elaborar diagnostico situacional do Municipio;

Il — Apresentar ao Chefe do Poder Executivo o diagndstico situacional do Municipio
para definicao das prioridades (macro objetivos) a serem contempladas no PPA;

Il — Realizar levantamento das fontes de recurso disponiveis para custeio das agoes
e programas;

IV — Promover reunidées com as Unidades Executoras para detalhamento das acoes e
programas a serem priorizados no PPA, de acordo com a disponibilidade de receita;

V - Enviar proposta do PPA & Procuradoria Geral do Municipio para que seja encami-
nhada ao Poder Legislativo ate o dia 31 de agosto.

Art. 7° Sao responsabilidades das Unidades Executoras:

| - Atender as solicitacoes da Secretaria Municipal de Financas quanto ao fornecimen-
to de informacées e a participacao no processo de atualizacao da Instrucao Normativa;

1 - Alertar a Secretaria Municipal de Finangas sobre alteragcoes que se fizerem neces-
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sarias nas rotinas de trabalho, objetivando a sua otimizacao, tendo em vista principal-
mente o aprimoramento dos procedimentos de controle e o aumento da eficiéncia ope-
racional;

B - Manter a Instrucao Normativa a disposicao de todos os funcionarios da unidade
velando pelo fiel comprimento da mesma,

NV - Cumprir fielmente as determinacoes da Instrucao Normativa, em especial, quanto
aos procedimentos de controle referente a padronizagao dos procedimentos na gera-
cao de documentos, dados e informagoes.

Art. 8° Sao responsabilidades da Unidade Central de Controle Interno:

| - Prestar apoio técnico por ocasido das atualizacoes da Instrucao Normativa, em es-
pecial no que tange a identificagdo e avaliagao dos pontos de controle e respectivos
procedimentos de controle;

Il - Participar do processo de planejamento e acompanhar a elaboragao do Plano Plu-
rianual;

Il - Através da auditoria interna, avaliar a eficacia dos procedimentos de controle ine-
rentes a esta Instrucao, propondo alteragoes para aprimoramento dos controles ou
mesmo a formatacao de novas Instrucoes Normativas.

CAPITULO VI
DOS PROCEDIMENTOS
Secao |
Da Elaboragao do PPA

Art. 9° Elaborar cronograma até o dia 30 de abril do uUltimo ano de vigéncia do PPA
atual, com todas as etapas e prazos que devem ser cumpridos até o encaminhamento
do PPA seguinte ao Poder Legislativo.

Art. 10 Elaborar diagndstico das necessidades, dificuldades, potencialidades e voca-
cao econémica do Municipio.

Art. 11 Definir os macro objetivos e metas da administracao para um periodo de qua-
tro anos de exercicio.

Art. 12 |dentificar o volume de recursos em cada uma das fontes de financiamento e
elaborar o orcamento da receita para o periodo.

Art. 13 Apurar os gastos em manutengao da maquina administrativa e definir as dis-
ponibilidades financeiras para criagao, expansao ou aperfeicoamento da acao gover-
namental.

Art. 14 Definir os programas e as agoes de governo em planilhas com identificacao do

Parque Gettlio Vargas, 017 — Centro — CEP 29.500-000 — Alegre/ES
administracao@alegre.es.gov.br — Tel: (28) 3552-4412 / Fax: (28) 3552-4485
Visite 0 nosso site: www.alegre.es.gov.br



Prefeitura Municipal de Alegre
Estado do Espirito Santo

Secretaria Municipal de Administragado

diagndstico, diretrizes, objetivos, produto, unidade de medida, metas fisicas e financei-
ras e fontes de financiamento.

Secaol ll
Da Audiéncia Publica

Art. 15 A participacao da sociedade nas audiéncias publicas se dara na forma estabe-
lecida na Constituicao Federal e na lei Complementar 101/2000 que disciplina a reali-
zacao de uma audiéncia publica.

Art. 16 O Poder Executivo Municipal é responsavel pela agenda, convocacgao e prepa-
racao de dados e informagdes necessarias para o debate popular em audiéncia publi-
ca para realizacao do PPA.

Art. 17 A Audiéncia Publica sera objeto de registro em ata com as decisoes ali toma-
das e juntamente com a lista de presenca.

Secao lll
Da Elaboragao do Projeto de Lei do PPA

Art. 18 A elaboracao do texto do Projeto de Lei do Plano Plurianual devera estabele-
cer de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administragao publica
para as despesas de capital e outras delas decorrentes relativas aos programas de du-
racao continuada, previsto no artigo 165 da Constituicao Federal.

Paragrafo Unico — A minuta do Projeto de Lei devera ser elaborada pela Secretaria
Municipal de Financas e enviada a Procuradoria Geral do Municipio para analise e de-
vidos encaminhamentos.

Art. 19 O Plano Plurianual PPA devera ser elaborado de forma que venha a contribuir
para o crescimento do Municipio, devendo estar de forma clara as propostas de ges-
tao de governo.

Art. 20 O PPA devera conter todas as agoes e os programas da administracao para os
proximos quatro anos.

Art. 21 A Procuradoria Geral do Municipio devera fazer a elaboragao de minuta de ex-
posicao de motivos (Mensagem) conforme definido no Artigo 91, Inciso XlIl da Lei Or-
ganica Municipal.

Paragrafo Unico — A minuta da Mensagem devera ser enviada ao Gabinete do Prefei-
to para analise e devidos encaminhamentos.

Secao IV

Do Encaminhamento e Prazo do Projeto de Lei ao Poder Legislativo

AT

///ﬁ )
Art. 22 O projeto de Lei do Plano Plurianual, para vigéncia ate o final do primeiro exer-
cicio financeiro do mandado subsequente, devera ser encaminhado pelo Poder Execu-
tivo ao Poder Legislativo até o dia 31 de agosto e devera ser devolvido ao poder Exe-
N .
Parque Getulio Vargas, 01 — Centro — CEP 29.500-000 — Alegre/ES b [ 2/

administracao@alegre.es.gov.br — Tel: (28) 3552-4412 / Fax: (28) 3552-4485 ‘
Visite 0 nosso site: www.alegre.es.gov.br

Y



Prefeitura Municipal de Alegre
Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Administragao

cutivo aprovado até o encerramento da sessao legislativa.
SegaoV

Da Sancgao do Projeto de Lei pelo Poder Executivo

Art. 23 Depois de recebida do Poder Legislativo a lei aprovada, o Poder Executivo tera
um prazo de 15 dias Uteis para fazer a sansao aLei.

Secao VI
Da Publicagao

Art. 24 A publicacéao do texto da lei sera publicada no érgao oficial do Municipio, in-
clusive em meios eletronicos, previsto no artigo 48 da LRF.

Secgao Vi

Do Encaminhamento da Lei e seus anexos ao Tribunal de
Contas do Estado

Art. 25 O Poder Executivo Municipal devera encaminhar ao Tribunal de Contas do
Estado TCE/ES o PPA até o dia 30 de janeiro do ano subseqiiente ao que foi votado,
conforme disposto no artigo 133, inciso Il, da Resolucdo TCE/ES 261/2013.

Art. 26 Devera também encaminhar ao TCE/ES cépia da Publicacao da Lei do PPA.

Art. 27 Quando houver alteracdo do PPA, esta devera ser encaminhada ao TCE/ES
no prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias Uteis apos a sua aprovagao, conforme
disposto no §1°, do artigo 133, da Resolucao TCE/ES 261/2013.

Secao VIl

Do Cronograma

Art. 28 Segue abaixo resumo das etapas/obrigacoes a serem cumpridas pelo Execu-
tivo Municipal, durante a elaboracao do PPA, juntamente com seus respectivos pra-
Z0s:

ACAO PRAZO

Entregar cronograma de etapas e prazos | Ate 30 de abril

Encaminhar projeto de lei ao Poder Le- Até 31 de agosto

gislativo

Sancionar a lei pelo Poder Executivo 15 dias Uteis, contados da data de rece-

bimento do Poder Legislativo
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Encaminhar o PPA ao TCE/ES pelo Exe- | Até 30 de janeiro do ano subsequente ao
cutivo Municipal que foi votado
Encaminhar alteracao do PPA ao | 15 dias Uteis apos a sua aprovacao, im-
TCE/ES pelo Executivo Municipal preterivelmente

CAPITULO VII

DAS CONSIDERAGOES FINAIS

Art. 29 A elaboracao das metas do PPA devera obedecer a legislacao em vigor, par-
tindo sempre de um estudo detalhado do diagndstico da necessidade, dificuldades,
potencialidades e vocagao econémica do Municipio, para definicao dos objetivos e
metas da administracao, identificando o volume de recursos em cada uma das fontes
de financiamento e apurados os gastos com manutencao da estrutura administrativa.

Art. 30 Os procedimentos contidos nesta Instrucao Normativa deverao ser respeita-
dos quando da sua elaboracao ou alteragoes deste instrumento de planejamento.

Art. 31 Esta instrucao entrara em vigor na data de sua publicagao.

Alegre, ES, 28 de marco de 2016.

l’b\’\'\—\.\/\:\

PAULO LEMOS BARBOSA
Prefeito Municipal

JOA "Lflé“:‘ljfﬁyém

Secretario'Municipal de Financas

L,L g > Al > €yt J/T
ROBERTO CARNEIRO TRISTAO DA COSTA SOARES
Coordenador Geral dos Sistemas de Controle Interno
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INSTRUGAO NORMATIVA SPO N.° 002/2015.

DISPOE SOBRE ORIENTACAQ PARA PA-
DRONIZACAO E ELABORACAOQ DA LDO.

VERSAO: 01
DATA DE APROVAGAO: 28.03.2016
ATO DE APROVAGAO: Decreto Municipal n.° 9.855/2016

UNIDADE RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Financas

CAPITULO |
DA FINALIDADE

Art. 1° Esta Instrucao Normativa tem por finalidade disciplinar a elaboragao, aprovacao
e execucao da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), garantir o cumprimento dos
prazos de encaminhamentos, atender legalmente os dispositivos contidos na Consti-
tuicao Federal de 1988, Lei Federal 4.320/64 e Lei Complementar n® 101/2000 — LRF.

CAPITULO 1I
DA ABRANGENCIA

Art. 2° Abrange a Secretaria Municipal de Finangas, Secretaria Municipal de Adminis-
tracao, Gabinete do Prefeito, Unidade Central de Controle Interno e Procuradoria Ge-
ral do Municipio.

CAPITULO Il

DOS CONCEITOS
Art. 3° Para os fins desta Instrucao Normativa considera-se:

I. Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) - representa a integragao entre o Plano Pluri- ///

anual e o Orgcamento Anual, devera nortear a elaboracao da Lei Orcamentaria Anual
(LOA), conforme disposto no § 2° do art. 165 da Constituicao Federal.

a) A Lei de Diretrizes Orgamentarias também devera dispor sobre os investimentos
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prioritarios para o exercicio seguinte e sobre as alteracoes na legislacao tributaria,
além das demais variaveis que possam influenciar na execugao orgamentaria do exer-
cicio que se referir.

CAPITULO IV
DA BASE LEGAL

Art. 4° A presente Instrucao Normativa baseia-se legalmente nos seguintes instrumen-
tos: Lei Federal 4.320/64; Constituicao Federal de 1988; Lei Complementar n°. 101/00
(Lei de Responsabilidade Fiscal); Lei Organica do Municipio; e Resolucao n° 261/13 do
TCE/ES.

CAPITULO V

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 5° Sao responsabilidades da Secretaria Municipal de Financas:

I. - Promover a divulgacao e implementagao da Instrucao Normativa as areas exe-
cutoras e supervisionar a sua aplicagao;

Il. - Promover discussdes técnicas com as unidades executoras e com a Unidade
Central de Controle Interno, para definir as rotinas de trabalho e respectivos
procedimentos de controle que devem ser objeto de alteracao, atualizagao ou
expansao da instrugao.

Art. 6° Compete a Secretaria Municipal de Financas a elaboracao da LDO:

§ 1° Caso seja necessario a Secretaria Municipal de Financas podera recorrer a UCCI
ou a Procuradoria Geral do Municipio a fim de buscar informagdes no que se refere a
levantamento de dados, analise e parecer;

§ 2° A proposta do Projeto de Lei devera ser encaminhada a Procuradoria Geral do
Municipio para analise, elaboracao da minuta e devidos encaminhamentos.

Art. 7° Sao responsabilidades das Unidades Executoras:

I. - Atender as solicitagoes da Secretaria Municipal de Financas quanto ao forne-
cimento de informagdes e a participacdo no processo de elaboracao da LDO;

Il. - Alertar a Secretaria Municipal de Financas sobre alteracoes que se fizerem ne-
cessarias nas rotinas de trabalho, objetivando a sua otimizagao, tendo em vista
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principalmente o aprimoramento dos procedimentos de controle e o aumento da
eficiéncia operacional;

lll. - Manter a Instrucao Normativa a disposicao de todos os funcionarios da unidade
velando pelo fiel comprimento da mesma,;

IV. - Cumprir fielmente as determinacoes da Instrugao Normativa, em especial, quanto
aos procedimentos de controle referente a padronizacao dos procedimentos na
geracao de documentos, dados e informacoes.

Art. 8° Sao responsabilidades da Unidade Central de Controle Interno:

I - Prestar apoio técnico por ocasiao das atualizagoes da Instrucao Normativa em es-
pecial no que tange a identificacao e avaliagcao dos pontos de controle e respectivos
procedimentos de controle;

Il - Prestar apoio a Secretaria Municipal de Financas por ocasiao da elaboracao da
LDO, no que se refere a levantamento de dados, analise e parecer;

Il - Através da auditoria interna, avaliar a eficacia dos procedimentos de controle ine-
rentes a esta Instrucao, propondo alteracdes para aprimoramento dos controles ou
mesmo a formatacao de novas Instrucoes Normativas.

CAPIiTULO VI
DOS PROCEDIMENTOS
Secgao |

Da Elaboragao da LDO

Art. 9° Determinar as prioridades e metas da Administracao Publica Municipal para o
exercicio financeiro subseqlente, compreendendo, conforme art. 4° da LRF, metas
fiscais de receitas, despesas, resultado primario, resultado nominal e o montante da
divida publica.

Art. 10 Organizar e estruturar os orgamentos com relacdo a acao de governo (projeto,
atividade, operacoes especiais e unidades orcamentarias).

Art. 11 Estipular as condicoes legais para o repasse do duodécimo ao Poder Legislati-
VO.

Art. 12 Autorizar a realizacao de despesa de custeio de competéncia de outros entes ///Z//

da federacao.

Art. 13 Definir as despesas a serem custeadas pela Receita Corrente Liguida.
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Art. 14 Definir o percentual minimo a ser destinado as acoes e servicos publicos de
saude e educacgao, bem como as receitas que compdem sua base de calculo.

Art. 15 Orientar a elaboragao do calculo da reserva de contingéncia, bem como, de-
terminar a destinacao de seus recursos.

Art. 16 Estabelecer diretrizes quanto ao remanejamento de dotacoes orcamentarias.

Art. 17 Estabelecer critérios e formas de limitacao de empenho, quando a receita nao
comportar o cumprimento das metas de resultado primario ou nominal constante no
anexo das metas fiscais.

Art. 18 Instituir critérios quanto a concessao de qualquer vantagem ou aumento de
remuneracao com pessoal, assim como para a criacao de cargos, empregos e funcoes
ou alteracoes da estrutura de carreiras e admissao ou contratacao de pessoal.

Art. 19 Propor condicoes as transferéncias de recursos a entidades publicas e priva-
das através de transferéncias voluntarias.

Art. 20 Dispor sobre as condigoes prioritarias na alocacgao de recursos orgamentarios,
no que tange as obras em andamento, conservacao do patriménio publico e a inclusao
de novos projetos.

Art. 21 Fazer previsdo de alteracao na legislacdo tributaria impostos, taxas € contri-
buigoes de melhorias.

Art. 22 Evidenciar as despesas com pessoal dentro de seus controles constitucionais,
estabelecendo medidas a serem adotadas para sua reducao, caso necessario.

Art. 23 Dispor sobre critérios referentes as metas bimestrais de arrecadacao, a pro-
gramagao financeira e cronograma de execucao mensal de desembolso pelo Poder
Executivo.

Art. 24 Definir as normas para discriminacao do pagamento de precatdrios judiciais.
Art. 25 Dispor sobre a formula de calculo da receita corrente liquida.
Art. 26 Fixar o Anexo de Metas Fiscais, nos termos do art. 4°, § 2°, inciso |l da LRF.

Art. 27 Fixar o Anexo de Riscos Fiscais, nos termos do art. 4°, § 3° da LRF.

Secgaolll

Da Audiéncia Publica //]7{(3

Art. 28 A Audiéncia Publica para elaboragao e discussao da LDO seré realizada anu- "\~
almente em conformidade com a Constituicao Federal e a Lei Complementar n° | A/
101/2000. \ /
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Prefeitura Municipal de Alegre
Estado do Espirito Santo

Secretaria Municipal de Administragéo

no prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias Uteis apos a sua aprovacao.

Secao Vil

Do Acompanhamento das Prioridades e Metas Definidas na LDO

Art. 37 Sera feito o acompanhamento das prioridades definidas na LDO quando do
encaminhamento do Projeto de Lei para aprovacao da Lei Orgamentaria Anual atraves
da comparacao do anexo de Metas e Prioridades para o exercicio financeiro da LDO.

CAPITULO VII
DAS CONSIDERACOES FINAIS

Art. 38 A elaboracao da Lei de Diretrizes Orcamentarias devera obedecer a legisla-
¢cao em vigor.

Art. 39 Os procedimentos contidos nesta Instrucao Normativa deverao ser respeitados
quando da elaboracao ou alteracao no Projeto de Lei da LDO.

Art. 40 Esta instrucao entrara em vigor na data de sua publicacao.

Alegre, ES, 28 de marco de 2016.

PAULO LEMOS BARBOSA
Prefeito Municipal

; )

L, 4 /
¢ U A/
S LIMA QUARTO
Secretario Municipal de Finangas

P P
ROBERTO CARNEIRO TRISTAO DA COSTA SOARES
Coordenador Geral dos Sistemas de Controle Interno
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